PRACOVNI PRAVO

SILENE KOZY V AKCI

Novela Zakoniku prace potencidlnim obétem obtéZzovani spiSe uskodi

prekvapené americky univerzitni pro-
fesor svého ceského kolegy, kdyz zjis-
til, ze sdm zkousi studentku v mistnosti
za zavienymi dvermi. American z obav
pred pripadnou zalobou nechava dvere
do chodby vzdy oteviené a prizve si ke

To si dovolis takhle zkouset? zeptal se

bu jako svedka.

Tak vyhlizi ptirozend zaoceanska re-

akce na seridl opravnénych i icelovych
zalob z divodu sexudlniho obtézovdni,
které je povazovano za diskriminaci.
V Cesku to mtize vzit jina¢i smér. Sym-
patické zeny budou hledat $éfa, ktery se
neboji Zakoniku prdce.
Dokazovani naruby. Od prvniho bfezna na-
byla dcinnosti novela Zakoniku prace
46/2004 Sb., ktera priznava sexualni-
mu obtézovani charakter diskriminace.
Malickost, ktera md zdvazné disledky
pro prubéh spori mezi zaméstnanci
a zaméstnavateli. A muze vyvolat pravy
opak zamysleného - namisto ochrany
zamestnancu pred diskriminaci naopak
diskriminaci nositeld potencialniho ri-
zika. Vyplyvd to z Setfeni reportéri ty-
deniku EURO.

Definice obtézovdni je uz tak dosti cit-
livd na interpretaci. Obsahuje pomérné
vdgni formulace: ,jedndni, které je za-
meéstnancem, jehoz se tykd, opravnéné
vnimdno jako nevitané, nevhodné nebo
urazlivé®, A také: ,,...vede k vytvdreni ne-
pratelského, ponizujiciho nebo zneklid-
nujiciho prostredni na pracovisti“. Po-
dobné je definovdno sexudlni obtézova-
ni a nemusi byt ani splnéna podminka,
ze je to $éf, kdo vyzaduje sexudlni vstric-

nost. Paklize nyni zdkonoddrci priznali
sexudlnimu obtézovdni diskriminacni
charakter, vztahuje se na né docela no-
vé méritko, stejné jako na diskriminaci
z dtivodti rasovych, etnickych, nabozen-
skych, sexudlni orientace ¢i véku.

Specialistka na pracovni pravo z prav-
ni kanceldre Linklaters Ladislava Jasan-
skd odkazuje na Obcanskych zakonik
a tvrdi: ,,V praxi to znamend, zZe zameést-
nanci (zaméstnankyni) sta¢i vznést ob-
vinéni a zaméstnavatel narceny z téchto
praktik musi prokdzat, ze pracovnika
(pracovnici) nediskriminoval.“

Kromé preneseni diikazniho bremene
prinesla novela také zdkaz nejen prime,
ale i nepfimé diskriminace (,,jedndni ne-
bo opomenuti, kdy zddnlivé neutralni
rozhodnuti ... znevyhodnuje zameést-
nance vuci jinému®).

Firmy nemaji rady potiZisty. Novela vzbu-
zuje predevsim obavy z masového prilivu
tcelovych zalob. Odbornici jsou o ne-
co optimistictéjsi. Ladislava Jasanskd mi-
ni, ze ,vzhledem ke komplikovanosti vy-

mezeni obtézovani k vétsi viné zalob na

zameéstnavatele nedojde®. Veri, Ze novela
povede ke zptisobnéjsimu chovani za-
méstnavatell a bude mit spise preventiv-
ni charakter. Dodava ovsem: ,Podobné
spory, zejména jsou-li ispésné, mohou vel-
mi silné poskodit poveést dotcené firmy.“
To si dobfe uvédomuji i manazeri a spe-
cialisté v oboru lidskych zdrojt. Firmy pri-
rozené reaguji preventivné nejen na ne-
bezpeci obtézovani, ale také na riziko me-
dializovanych soudnich sport. Prvnim ty-
pem reakce je kodifikace chovani. Pri-
kladem jsou ceské pobocky nadndrodnich

spolecnosti, které maji ustredi ve Spoje-
nych statech. ,Vim o trech firmach v Ces-
ké republice, které maji jasné definovany
firemni kodex o sexual harassmentu. Maji
presné popsané, co se na pracovisti ve vza-
jemnych vztazich miize, a co uz nikoli, co
je striktné zakdzdno a jak md pripadnd
obét sexudlniho obtézovdani reagovat,* ri-
ka Zdenék Pasdk, majitel spolecnosti Mad-
sen & Taylor Consulting, kterd se zabyva
persondlnim poradenstvim a vybérem ma-
nazerti. Ze jde o citlivy bod vnitrofiremni
kultury, potvrzuje i zkusenost tydeniku
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Sirsi pojeti pracovni diskriminace v praxi

brénil se letos v uinoru britsky armdd-

ni dastojnik z Dorsetu pred southamp-
tonskym ,pracovnim“ soudem. Muze, je-
hoz jméno britskd média z dtivodu ochra-
ny osobnosti nezverejnila, obvinila Angela
McConnellova ze sexualniho Sikanovani.
, Vyuzil svého postaveni nadrizeného k to-
mu, aby mé donutil k mileneckému vzta-
hu,“ fekla vdana zena pred tribundlem.

'sem dévkar, ale ne sexudlni predadtor,

Tento pripad neni v Britanii ojediné-
ly. O pravnich sporech, vyvolanych poci-
tem diskriminace na pracovistich, refe-
ruji média velmi casto. Loni v ¢ervnu
napriklad zaujal pfipad z letecké zaklad-
ny RAF v Cosfordu, kde si Catherine Brum-
fittovd stézovala na jednoho z veliteli kvii-
li ,,slovnim sexudlnim dtoktim* ,Jazyk,
kterym diistojnik popsal zranéni, kterd
po sobé zanechal pachatel zndsilnéni, po-

nizoval véechny zeny,“ uvedla Catherine
v zalobé.

O ctrndct dni pozdéji vysel najevo dal-
$i pripad: dvaactyricetilety chirurg Ri-
chard Slee se soudu zodpovidal za to, ze
svou 68letou spolupracovnici ,,zavalil ne-
vhodnymi darky* Napriklad razemi, kni-
hami jako Uméni zenského orgasmu nebo
Jak svadét, parfémy a cernou podprsen-
kou.

A konecné, v fijnu lonského roku se do
titulki britskych novin dostal Robert Par-
ker, jeden z vidéich odborovych preddki
ve Skotsku. Sekretarka Margaret McAvoyo-
vd totiz narkla Parkera z toho, Ze ji ,zce-
la znicily jeho nevkusné sexudlni ndvrhy*.

Ackoli vSichni jmenovani muzi pred
pracovnimi tribundly tvrdili, Ze jsou ne-
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EURO se spolec¢nosti Oracle. Jeji ceské
| ustredi potvrdilo, ze ve firmé smérnice
o sexudlnim obtéZovani plati, nicméné je-
ji zverejnéni odmitlo.
1 Zdenék Pasak naznacuje i druhy typ
reakce. Pripousti, ze eskalace zalob by
| mohla nastat po néjakém vyznamném
| precedentu. ,Pokud v ném obét sexudl-
niho obtézovani na pracovisti uspéje, bu-
dou okamzité zalovat své zaméstnavate-
le dalsi obéti a firmy na to budou muset
reagovat.“ A predvidana reakce tuzem-
skych firem? ,Pokud Zalobce uspéje, jed-

noznacné bude mit problém pfi hledani
dalsiho zaméstndni,“ mini Zdenék Pa-
sak. ,Firmy nemaji rddy zameéstnance,
kteri jsou potizisty a podavaji zaloby, a to
bez ohledu na to, zda potizista byl, ¢i ne-
byl v pravu.“

Aféry kolem pracovni diskriminace ma-
tek, Romti Ci télesné postizenych nedoku-
mentuji jen rasismus, xenofobii a podobné,
ale také tendovani k negativni prevenci.
Jeden z respondenttit Manazerského baro-
metru tydeniku EURO rika natvrdo: , Kdyz
clovék nebere do auta mladé stoparky, sni-
zuje riziko, ze bude — byt nepravem — ob-
vinén ze znasilnéni. V pripadé sexudlniho
obtézovdni lze rovnéz aplikovat preven-
tivni opatreni.*

Tohle neni Amerika. Vzorce firemniho cho-
vani jsou v Cesku prozatim diktovdny
spise selskym rozumem. A tak nepanu-
je ani valné nadseni pro jejich kodifika-
ci, co se sexualniho obtézovani tyka, ani
obava, ze pomeéry ve firmach jsou zvlas-
té diskriminujici. Potvrzuji to i Zzeny-ma-
‘ nazerky. Pavla Gomba, reditelka ¢eského
vyboru pro UNICEF, rika: ,,V nasem ko-
lektivu, kde prevazuji zeny, by na strané
obéti byl pravdépodobné muz. Zadny
manazersky manudl pro takovéto situa-
ce ale neexistuje a je to dobre. U takto
individualniho a dalo by se rici krehké-
ho tématu zddny zdkon nemtize postih-
nout vsechny situace.“ Pavla Gomba také

pripomind poucku, Ze erotické napéti na
pracovisti podporuje vykonnost. , Jsem
| navic presvédcena, ze muzu, kteri by
‘ i pres dirazné NE a jednoznacné odmit-
nuti v nécem podobném pokracovali, je
‘ opravdu minimum. V takovém pripadé
vSak jde zrejmé spise o nevybitou agre-
sivitu nebo potrebu nékoho ponizit.“
Ani Milada Karasova, zakladatelka a ma-
jitelka modelingové agentury Czecho-
slovak models, nesouhlasi s tim, ze za-
kon pomtuze resit sexudlni obtézovani.
Navic reprezentuje ndzor, ze problém
neni tfeba vidét dramaticky. , Kdyz si ze-
na muze drzi od téla a d4 mu to jasné

‘ najevo, nema potize. Dvacet let jsem dé-
| lala modelku a procestovala svét, kdy
s nami jezdili $éfové Centrotexu, Uboku
a jinych instituci. A modelky, které me-
ly zdjem o obor, nenarazily nikdy na se-
| xudlni obtézovani, protoze si jasné vy-
tycily hranice. Divky, které si myslely, ze
| jejich kariéra nutné musi jit pres polstdr,
‘ ty vycestovaly pouze jednou a vickrat
o né nebyl zdjem, protoze muz je slabé
plémeé a boji se, ze bude vydiran.*
Americkd zkuSenost neni tak snadno
prenosnd. Reditel firemni komunikace
spolecnosti T-Mobile Jiri Hajek soudi:
,V ceskych zemich zeny ,snesou‘ roz-
hodné vice galantnosti — to, ze je muz
pusti do dveri prvni, pomtze jim do ka-
batu, polibi ruku, jsou totiz dnes jiz tak
vyjimecné jevy, Ze je Zeny ocenuji.“

FIRMU ZALOBA POSKODI VZDY, mini Ladislava
Jasanskd z prdvni kanceldre Linklaters

Jak se branit. Ani respondenti Manazer-
ského barometru tydeniku EURO nepo-
vazuji situaci ve firmach za neutésenou,
ale i oni se obdvaji, Zze novela vyvola vl-
nu zalob, coz muze poveést firem posko-
dit. Ty pak preventivné osoby s ,riziko-

vinni, své spory nakonec prohrdli. V§ich-
ni museli opustit svd pracovni mista a (vét-
sinou mimosoudné domluvené) odskod-
né se pohybovalo od deseti do tfi set tisic
liber.

Sikana se obejde i bez sexu. Podobné pii-
pady sexudlniho harassmentu (pro néz se
v Cesku ujalo slovo ,haraseni, byt jde spi-
Se o Sikanu) ovSem nejsou ve Velké Britd-
nii jedinym sledovanym druhem ,,pracov-
ni“ diskriminace. Takrka stejnd pozornost
se vénuje pripadum, kdy k rozli¢cnym dru-
hiim Sikany dochdzi na zdkladé rasy, na-
bozenského presvédceni, sexudlni orienta-
ce nebo tfeba jen zivotniho stylu. A to
i presto, ze k pravnimu historickému po-
sunu v téchto zdlezitostech doslo na ostro-
vech az v prosinci loniského roku.

Totiz: do lonského prosince znal britsky
pravni fad pouze obecnéji formulované za-
kony o sexudlni a rasové diskriminaci. Od
pocatku prosince 2003 ale zacaly platit
pracovnéprdvni normy, jez vyzaduji do-
hody ¢lenskych zemi Evropské unie a kte-
ré podle britskych komentatort ,,zptisobi
na vsech pracovistich revoluci®

Nové normy definuji ¢tyri druhy nepri-
pustného chovani, kterého se mutize dopustit
nadrizeny vici svym zameéstnancim na za-
kladé sexudlni orientace, ndbozenského
presvédceni (mezi néz mimochodem patri
také ateismus), rasy, zménéné pracovni
schopnosti, véku a podobné: primou dis-
kriminaci, nepfimou diskriminaci, sikanu
(harassment) a mstu (napriklad za stiznosti
na zdakladé prvnich tfi bod).

Tento vycet sice mtize znit nevinné, ale
co napriklad nové zakony zaklddaji?

Zameéstnavatel by se mohl dostat do po-
tizi, pokud by se u prijimacich pohovort
ptal, kolik ma kandiddt (kandiddtka) na
zameéstndni déti a je-li Zenaty (vdand).

Jakykoli vedouci by mohl byt zazalovan
podrizenym za nemistné anekdoty vuci
katolicismu, ateismu, humanismu nebo
druidismu, pokud by se dot¢eny pracov-
nik citil byt — coby vyznava¢ onéch smeé-
ri — ponizen.

Nové zakony by rovnéz mohly prispét
ke konci podnikovych vecirki nebo ne-
formdlnich setkani kolegti v hospodé -
byt se konaji po pracovni dobé. Podle vy-
kladu pravniku, ktery zverejnila BBC, by
totiz mohl nespokojeny zaméstnanec za-
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MANAZERSKY BAROMETR

OBAVATE SE l'lﬁE'I.lWE ZALOBY
ZDOVODU SEXUALNIHO , HARASENI“?

itulni otazku tydenik EURO poloZil stovce vy-
Tznamny’ch manazeri a podnikateld poté, co

vstoupilo v platnost novelizované znéni zakona.
Kladné odpovédélo 25,3 procenta dotdzanych, za-
timco 62,6 procenta reagovalo zaporng. Ostatni si
nebyli jisti. V reakcich vétSinou zaznivalo: Ne, proto-
Ze se chovam slu$né a vytvafim atmosféru korekt-
nosti. A dale: Je-li diikazni bfemeno na strané Zalo-
vané, Ize se obdvat vzdy. Z dalSich reakei vybirame:
1 Zakon bych prirovnal k idedm komunismu. Mozné
Ze je dobie minény, je vSak lehce zneuzitelny, a co
se dé zneuzit, to nevyhnutelné také zneuzito bude.
Slusnost a korektnost v pracovnim tymu vznika ji-
nak nez hloupym nafizenim z vnéjsku. Nejhorsi dii-
sledek to pak miize mit paradoxné prévé pro Zeny.
Ke veobecné horsi pozici pi hledani prace mize
pribyt i to, Ze nepravem napadeny 8éf muze svij
pracovni tym preventivné ogistit od ,,nebezpecného
zenského elementu.

1 Byl bych rad, kdybych mél potize zvlddat své se-
xudlni choutky do té miry, Ze bych tim riskoval po-
dobné obvinéni. Bohuzel je zvladnu docela v pohodé.
Snad bych se mél Zendm na pracovisti za to omluvit.
1 Ne, jsme Gisté muzské pracovisté. Ale jinde, odkud
sly$im o nardstajici agresivité Zen na pracovistich, si
dovedu predstavit naristajici obavy hlavné dspés-
néjsich muzd.

1 Nikdy jsem si neza¢inal na pracovisti ani v indife-
rentni spolecnosti, navic perfektné poznam, kdo
chce jit se mnou do postele a kde mi hrozi potrkani
néjakou Silenou kozou. Navic nesnasim feministky,
povétsinou néco maskuji, kandidatky loznice byvaji
hrdy na to, Ze je 0 né zajem, a dokdzou si v pfipadé
svého nezajmu sjednat porddek. Ostatné, staci se na
obgti haraseni podivat, maji vSechny zpravidla jeden
shodny rys — absolutni nepouZitelnost pravé pro se-
xudlni obtéZovani. A ti, kteff si presto zacnou, at se
nedivi, absence dobrého vkusu a vychovani bude po
pravu potrestana.

1V kazdém pripadé to mdze byt dobry navod

k vydirani, protoZze mnoho muzi (o ty jde asi pre-
devsim) pravdépodobné radéji zaplati, nez by se
podrobili vefejnému pranyfovani, po némz ani pfi

vym* profilem prosté nezameéstnaji. A ne-
berou si zrovna servitky, metafora o ,,si-
lenych kozdch“ patfi k tém jesté publi-
kovatelnym.

S kazdym takovym zdkonem se vy-
generuje skupina lidi, ktefi zvladnou na
ném profitovat,“ souhlasi s nimi Zdenék
Pasdk. ,Tendence lidi hledat osobni vy-
hody je netiprosna a zdkon o sexudlnim
obtézovdni bude novym ndstrojem.“

Podat zalobu a vyhrat vSak nebude tri-
vidlni. Ladislava Jasanskd z prdvni kan-
celafe Linklaters popisuje zdkonny po-
stup: Zameéstnanec by mél zaméstnava-
tele nejdriv vyzvat k ndpravé a az poté se
obrdtit na soud. Jinak nelze predpokld-
dat, ze zaméstnavatel dostal moznost ta-
kovéto diskriminaci, respektive obtézZo-
vani zabranit.“

Pokud vsak bude zaloba z dtvodu se-

xudlniho obtézovdni nakonec prece po- |

Cesko nenf
Amerika. Byvalé
asistentky zde
velké jméni
nevysoudi.

ddna, Ize se branit jen obtizné. ,V pfipa-
dé jinych typt diskriminace, napiiklad pri
prokazovani diskriminace v platové ob-
lasti, muze zameéstnavatel soud presvéd-
¢it jednoduse predlozenim listinnych
dtikazi ve formé platovych vymeéra. To
u obtéZovani mozné neni. Zde prichdze-
ji v uvahu jen dtikazy nepiimé - prede-
vsim svédecké vypovedi ostatnich zamést-
nanct,“ fikd Jasanskd. Dal$im podptir-
nym prostfedkem ve prospéch zaméstna-

pfipadném soudnim ociSténi nezlistanou bez po-
skvrny.

1 Ano, i kdyZ to ve vztahu k mému pohlavi a véku
miZe vypadat ismévné. Domnivdm se, Ze obecné
mizZe byt takto narcen kdokoliv. Poznala jsem bé-
hem své kariéry dost mstivych a podlych lidi, ktefi
jisté tuto moznost budou schopni vyuZzit. Zaglenéni
tohoto ustanoveni do Zakoniku prace povazuji za ne-
Stastné.

1 Pokud se néceho obavam, pak zaloba pro haraSeni
je na jednom z poslednich mist. Celd tato specificka
legislativa dobre zapadé do mnohdy absurdniho
ramee dnes$niho ,vyspélého” svéta reprezentované-
ho USA a EU, kde pfirozené véci, jako sex ¢i pouhy
flirt, jsou kriminalizovany, a na strané druhé nésili,
zabijent ¢i valky jsou vydavény za ,normalni“. ,Afé-
ra“ s iadrem J. Jacksonové je toho dobrym diika-
zem. Cesi jsou ale obecng dosti imunni viigi
nesmyslim ¢i si z nich dokdZou délat legraci, a to
nam snad vydrzi.

1 Promyslenou persondlni politikou toto riziko vy-
razné omezuji.

1 Toto riziko také zavisi na osobnim ,track record*,
takze sviij vyhled povazuji za dosti optimisticky.

vatele miize byt vefejnd deklarace snahy
obtézovani fesit, nejlépe v pisemné for-
meé. Jasanskd doporucuje dokladovat ves-
kerou probéhlou komunikaci o pfipadu
obtézovani - zda se fesilo a jak.

Americké pripady, kdy byvalé asistent-
ky vysoudily jméni, by se v Cesku nemé-
ly vyskytnout, mini pravnicka. ,Zdkon
preferuje spise nefinanéni formy napravy
- upusténi od obtézovani, odstranéni skod-
livych ndsledku - napriklad poskytnuti te-
rapeuta, zadostiu¢inéni formou verejné
omluvy. Az v pripadé zna¢ného sniZeni
miry dastojnosti zaméstnance lze Zddat
penize.“ Vysku priznanych cdstek ale za-
kon nestanovuje.

PETR BUSTA (petr.busta@euro.cz),

PETR MATEICEK (petr.matejcek@euro.cz),
PAVEL MATOCHA (pavel.matocha@euro.cz),
PAVEL HANSLICEK (pavel hanslicek@euro.cz)

zalovat svou firmu za to, Ze ho nepovy-
sila jen proto, Ze se netcastnil spole¢nych
alkoholickych flamu (dotceny na ony ak-
ce chodit nemiize, protoze mu konzumaci
alkoholu zakazuje vira).

Ostatné, podobné si budou muset za-
méstnavatelé ddvat dobry pozor vzdy,
kdyz budou poskytovat obcerstveni. Me-
zi nabizenymi jidly totiz bude muset byt
vzdy takovy vybeér, aby nezustal o hladu
vyznavac jakéhokoli ndbozenstvi ¢i du-
chovniho sméru.

Pokud se tyka diskriminace na zdkladé
véku, Velkd Britdnie vyuzije moZnosti do-
hodnuté v rdmci EU a pfipravi pfislusny
zdkon az s platnosti od roku 2006.
Verejnost je pro. Pracovnépravni zdkony
definujici rtizné druhy popsané diskrimi-

nace Kkritizuji v Britdnii pfedevsim kon-
zervativni politici a komentdtori. Ale $i-
rokd verejnost — alespon podle dostupnych
prizkumt - s ochranou ,,ohrozenych sku-
pin“ spise souhlasi. Rozsdhly vyzkum pro-
vedeny v roce 2001 potvrzuje, Ze dvacet
procent Britt véri, Ze zaméstnavatelé béz-
né diskriminuji na zdkladé rasy. Deset
procent dotdzanych ve stejném priizku-
mu uvedlo, Ze védi o diskriminaci na za-
kladé sexualni orientace, a dvé procenta
se domnivaji, Ze zakladem Sikany je nd-
bozenstvi zaméstnancu.

Vysledky jiné ankety, v niz se sociolo-
gové na objedndvku casopisu SHE ptali
pouze Zen, vyznély ponékud dramaticté-
ji: dvé tretiny respondentek uvedly, ze
britsky pracovni trh je rasisticky a ze slu-

zebni postup se dd odhadnout podle et-
nického pivodu zaméstnance. Nejvice
,rovnych* piilezitosti je podle dotdzanych
Zen v britském zdravotnictvi.

Je to ovSem presné to zdravotnictvi, kte-
ré uvedl britsky Institute of Employment
Studies za ,nejveétsi zdroj sexudlni sikany
v zemi“ Prizkum, v jehoZz rdmci bylo do-
tdzdno 97 tisic zen, ukdzal, Ze 37 procent
zdravotnich sester zakusilo nejméné jed-
nou sexudlni harassment od svych nad-
fizenych. Vétsina z nich uvedla, ze své ob-
tézovatele nezazalovala jednak proto, Ze
pry neveri ve spravedlivé fizeni, a pak kvii-
li vlastnim rodindm, pfibuznym a zndmym.
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